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SUNUŞ
Tüm alanlarda olduğu gibi ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen baş döndürücü gelişmeler karşısında insanların belli bir dönemde kazanmış oldukları bilgilerle yetinmemeleri gerekir. İnsanlar gelişen teknolojiye ayak uydurabilmek için daima yeniliklere açık olmalıdır. Ortaya çıkan yenilikler, yetişmiş bilgili ve becerili insan gücüne olan ihtiyacı ortaya çıkarmaktadır. Bu bağlamda okulumuz, kamu ve özel sektörün ihtiyaç duyduğu ticaret, muhasebe, maliye,büro hizmetleri, bilgisayar ve lojistik gibi iş alanlarında görev alacak nitelikli insan gücünü yetiştiren; öğrencileri, iş hayatına ve yüksek öğretime hazırlayan, ilköğretim üzerine dört yıl öğrenim süreli meslek lisesidir.

İşte yukarıda saydığımız vasıflarda insan gücünü elde etmek için belli bir strateji ve maliyetin çıkarılması ve bu meblağın en ekonomik ve verimli kullanılması için stratejik planın önemi ortaya çıkmaktadır.


Çalışmalarımızın ülkemiz ve yetiştirmekte olduğumuz gençlerimiz için hayırlı ve yararlı olmasını dilerim.                                                           

                                                                                                                                                                                                       Ahmet AYDIN

                                                                                                                                      Dörtyol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet AYDIN

	Ekip Başkanı
	S.Tahsin TURAN
	Müdür Yardımcısı

	Kaya KAPLAN

	Müdür Yardımcısı
	Yusuf ERİMAN
	Alan Şefi (Koordinatör)

	Cansu  ÇUKUROVA
	Rehber Öğretmen
	Cansu ÇUKUROVA
	Rehber Öğretmen (Üye)

	Yusuf  ERİMAN

	Alan Şefi (Koordinatör)
	Esra DOĞAN
	Ulaşt. Hiz. Alan Şefi (Üye)

	Şeref YAZGAN

	Okul Aile Birliği Başkanı
	Recep BAYSAL
	Meslek Öğretmeni (Üye)

	Mehmet GÜLPINAR
	Bilişm Tekn.Alan Şefi (Üye)
	Serkan YAZGAN
	Öğrenci (Üye)


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi çalışmasında Müdürlüğümüzün tarihsel gelişimi, yasal yükümlülükleri, faaliyet alanları, paydaş analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi yapılmıştır.

A. TARİHİ GELİŞİMİ
Dörtyol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1977–1978 öğretim yılında Dörtyol Ticaret Meslek Lisesi adıyla açılmıştır. Eski ortaokul binasında Sami Lök’ün kurucu müdürlüğünde eğitim-öğretime başlamıştır. Okulumuzda Sami Lök, Vehbi Dündar İncesu, Osman Eren, İsmail Küçük Okul Müdürlüğü yapmıştır. Hali hazırda Ahmet AYDIN, 2011-2012 Eğitim Öğretim yılından itibaren okul müdürlüğü görevini yürütmektedir. Başlangıçta muhasebe bölümünde eğitim verilmekte iken sonradan bankacılık bölümü açılmıştır. Daha sonra ise Bilişim Teknolojileri Alanı, Büro Yönetimi ve Sekreterlik Alanı, Pazarlama ve Perakende Alanı açılmıştır. Son olarak 2014-2015 eğitim-öğretim yılında Ulaştırma Hizmetleri Alanı açılmıştır. Okulumuzun ismi 2014-2015 Eğitim Öğretim yılından itibaren Dörtyol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değişmiştir. Okulumuz şu anda, Muhasebe Finansman, Bilişim Teknolojisi, Büro Yönetimi-Sekreterlik, Pazarlama-Perakende, Ulaştırma Hizmetleri alanlarında eğitim- öğretim yapan bir okul olarak faaliyetlerini sürdürmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Hatay
	İlçesi: Dörtyol

	Adres: 
	Numunevler MAH. Abdi İpekçi Cad. No:3
	Coğrafi Konum (link) :
	https://goo.gl/maps/C7bgdgWKCJd3UDau8

	Telefon Numarası: 
	0326 - 7121819
	Faks Numarası:
	0326- 7122777

	e- Posta Adresi:
	153918@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	http//www.dörtyolmeslekiteknik.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	153918
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1977
	Toplam Çalışan Sayısı 
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	191
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	281
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	472
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 29.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 26.2

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12.75
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	178,197 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	--------
	--------
	--------

	Branş Öğretmeni
	21
	15
	36

	Rehber Öğretmen
	--------
	1
	1

	İdari Personel
	--------
	--------
	--------

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	--------
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	20
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	· 
	

	Derslik Alanları (m2)
	48m2
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	 x

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	· 
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	· 
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1125
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9.000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1125 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4.000 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	25 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9. A
	16
	15
	31
	11.A
	5
	21
	26

	9. B
	18
	12
	30
	11.B
	13
	17
	30

	9. C
	10
	19
	19
	11.C
	17
	14
	31

	9. D
	8
	22
	30
	11.D
	15
	14
	29

	9. E
	0
	28
	28
	12.A
	2
	15
	19

	9. F
	6
	22
	28
	12.B
	10
	9
	19

	10. A
	5
	15
	20
	12.C
	20
	4
	24

	10.B
	12
	18
	30
	12.D
	13
	15
	18

	10.C
	8
	8
	16
	TOPLAM
	191
	281
	472

	10.D
	13
	11
	24
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	81
	Yazıcı Sayısı
	13

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	2 adet (6mb)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	103.246
	101.816

	2019
	92.546
	84.109


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

	Öğrenci Paydaş Anketi Özet Sonuçları

	Ankete Katılan Kız Öğrenci Sayısı
	116

	Ankete Katılan Erkek Öğrenci Sayısı
	84

	Toplam
	200

	Genel Memnuniyet Oranı
	3,34

	Genel Memnuniyet Yüzdelik Oran
	% 66,76

	Veli Paydaş Anketi Özet Sonuçları

	Ankete Katılan Bayan Veli Sayısı
	54

	Ankete Katılan Erkek Veli Sayısı
	66

	Toplam
	118

	Genel Memnuniyet Oranı
	3,82

	Genel Memnuniyet Yüzdelik Oran
	% 76,45

	Kurum Çalışanı Paydaş Anketi Özet Sonuçları

	Ankete Katılan Bayan Öğretmen Sayısı
	16

	Ankete Katılan Erkek Öğretmen Sayısı
	21

	Toplam
	37

	Genel Memnuniyet Oranı
	3,29

	Genel Memnuniyet Yüzdelik Oran
	% 65,81


ÖĞRENCİ –VELİ- ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI
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ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN VELİ MEMNUNİYET ORANI


Okulumuzda veli öğrenci ve öğretmenlere uygulanan memnuniyet anketleri sonucu % 65,81 ile kurum çalışanları en düşük memnuniyet oranına sahipken velilerde bu oran %78.34 ile en yüksek memnuniyet oranına sahiptir,
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebiliyorum.

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum.

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 

dikkate alınır.

Okulda kendimi güvende hissediyorum.

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüşleri alınır.

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır.

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

Okulun içi ve dışı temizdir.

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 

yeterlidir.

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 

ve güvenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

ÖĞRENCİ ANKET SONUÇLARI

DEĞER


Okulumuzda öğrenci uygulanan memnuniyet anketleri sonucu % 66,76 memnuniyet oranına sahiptir. Bu oran istenilen düzeyde değildir. Öğrenciler özellikle okulda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğu yönünde değerlendirmede bulunmuşlardır. Diğer yandan derslerde öğretmenlerin konuya uygun araç ve gereçleri kullanma oranının yüksek olduğu görülmüştür.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Öğrencilerimizin %80,17 inin İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.


	Öğrencilerimizin %64,67 ünün Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

	Öğrencilerimizin %75,17 ünün Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	Öğrencilerimizin %79,33sinin Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

	Öğrencilerimizin % 59,67 inin Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	Öğrencilerimizin % 71,33 sinin Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

	Öğrencilerimizin % 54sının Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	Öğrencilerimizin % 65,83  unun Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

	Öğrencilerimizin % 58,67 inin Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	Öğrencilerimizin %71,33 sının Okulun içi ve dışı temizdir.

	Öğrencilerimizin % 54 sının Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	Öğrencilerimizin % 65,83 sinin Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

	Öğrencilerimizin % 58,67 ünün Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Okulumuzda alınan 

kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 

zamanında iletilir.

Her türlü ödüllendirmede adil 

olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 

görürüm.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 

imkânı tanımaktadır.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir.

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum 

üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir.

Yöneticiler, okulun 

vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 

açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri 

takip eder ve kendimi güncellerim.

ÖĞRETMEN VE ÇALIŞAN ANKET SONUÇLARI

DEĞER


Okulumuzda kurum çalışanlarına uygulanan memnuniyet anketleri sonucu %64 memnuniyet oranına sahiptir. Bu oran diğer paydaşlara göre en düşük düzeyde yer almaktadır. Özellikle okulun fiziksel yapısı ve çalışanlara yönelik sosyal, kültürel faaliyetlere ilişkin memnuniyet oranları istenen seviyenin çok altında kalmıştır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Öğretmenlerimizin %73 ünün Okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındıkları görülmektedir.

	Öğretmenlerimizin %65 inin Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği görülmektedir.

	Öğretmenlerimizin %68 inin Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esas olduğu görülmektedir.

	Öğretmenlerimizin %67 sinin Kendilerini, okulun değerli bir üyesi olarak gördükleri görülmektedir.

	Öğretmenlerimizin  %64 ünün Çalıştıkları okulun kendilerine  geliştirme imkânı tanımakta olduğu görülmektedir.

	Öğretmenlerimizin %58 inin Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu görüşündelerdir.

	Öğretmenlerimizin %58 inin Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiği görülmektedir.

	Öğretmenlerimizin %70 inin Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı görüşündedirler.

	Öğretmenlerimizin %67 ının Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

	Öğretmenlerimizin %60 ünün Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	Öğretmenlerimizin %63 ünün Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	Öğretmenlerimizin %63 ünün Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	Öğretmenlerimizin %73 inin Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.


Veli Anketi Sonuçları:
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İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum. 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate 

alınıyor. 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır. 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır. 
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Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum.

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 

yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

VELİ ANKET SONUÇLARI

DEĞER


Okulumuzda öğrenci velilerine uygulanan memnuniyet anketleri sonucu % 78.34 oranında gerçekleşmiştir. Bu oran diğer paydaşlara göre en yüksek düzeyde yer almaktadır. Özellikle okulun güvenlik önlemleri yeniliğe açık öğretmenler gibi bölümlerde memnuniyet üst düzeydedir. Okulun web sayfasının yeterince kullanılmadığı ve erişim sorunu olduğu ankette tespit edilmiştir. 

	Veli Anketi Sonuçları:

	Velilerimizin %77,26 sinin kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendikleri görülmektedir. 

	Velilerimizin %80,68 unun öğrencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildikleri görülmektedir.

	Velilerrimizn % 74,53 sinin okula ilettikleri istek ve şikayetlerinin dikkate alındığı görülmektedir. 

	Velilerimizin % 74,02 sının öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmakta olduğu kanısında oldukları görülmektedir.

	Velilerimizin % 84,44 inin Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığı  görüşünde oldukları görülmektedir. 

	Velilerimizin % 81,03 inin Okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığı görülmektedir. 

	Velilerimizin % 63,08 unun E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettikleri görülmektedir.

	Velilerimizin %76,24 inin Çocuğunun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşündükleri görülmektedir.

	Velilerimizin % 83,25 unun Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu görülmektedir.

	Velilerimizin % 83,59 inin Okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu .

	Velilerimizin % 58 ünün Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

	Velilerimizin % 74 sinin Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula devam etme oranının yüksek olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlar arasında etkili iletişim ve işbirliği sağlanması.

	Veliler
	Öğretmen – veli işbirliğinin etkin gerçekleştirilmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin çok geniş olması.

	Donanım
	Okulda dört adet bilgisayar laboratuarının faal olarak kullanılması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin bütçeye olumlu desteği.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin sorunlara acil ve etkin müdahalesi.

	İletişim Süreçleri
	Duyuruların okul grubundan, web sayfası. sosyal medya sayfasından anında paylaşılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Düşük hazır bulunuşluk düzeyi.

	Çalışanlar
	Düşük motivasyon.

	Veliler
	Gelir düzeyinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binaların çok eski olması.

	Donanım
	Laboratuar alt yapılarının eski olması.

	Bütçe
	Okul bütçesine katkı sağlayacak veli sayısının yetersizliği.

	Yönetim Süreçleri
	Yapılan planlamaların genellikle kısa dönemli olması.

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerle iletişim sürecinde sorun yaşanması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okuldan mezun nüfuzlu kişilerin fazlalığı.

	Ekonomik
	Çevre işletmelerle olan iyi işbirliği.

	Sosyolojik
	Okula çevre ilçelerin de dahil olduğu farklı yerlerden öğrenci gelebilmesi.

	Teknolojik
	Okulda başta Bilişim Teknolojileri olmak üzere farklı teknoloji kaynaklı alanların olması.

	Mevzuat-Yasal
	M.E. B ‘nın meslek liselerine büyük önem vermesi,

	Ekolojik
	İklim şartlarının ve çevresel faktörlerin eğitim-öğretime elverişli olması.


Tehditler
	Politik
	Bürokrasiden kaynaklanan hantal yapı.


	Ekonomik
	Gelir seviyesi düşük velilerin yeterli ekonomik desteği sağlayamaması.

	Sosyolojik
	Velisi ceza evinde olan birçok öğrencinin olması.

	Teknolojik
	Öğrencilerin bağımlılık derecesindeki teknoloji düşkünlüğü.

	Mevzuat-Yasal
	Meslek liselerinde okuyan öğrencilerin üniversite giriş sınavlarında diğer öğrencilerle aynı şartlarda yarıştırılması

	Ekolojik
	Bölgenin sanayi açısından gelişmesi ile ortaya çıkan hava kirliliği ve oyun alanlarının azalması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1
	Okulumuzdaki devamsız öğrenci oranını plan sonuna kadar 0 a indirmek

	2
	Okulumuzun erişilebilir bir okul olması için sorun olan faktörler paydaşlar ile görüşülerek giderilecektir.

	3
	Okulumuzda devamsızlığa sebep olan faktörlerin giderilmesi amacı ile iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.

	4
	Okula uyum sorunları yaşayan öğrenciler için oryantasyon eğitimleri yapılacak

	5
	Okulumuzu engellilerin erişebileceği bir okul haline getireceğiz

	6
	Bölgemizde göçmen öğrencilerin fazla olmasından yola çıkarak bu öğrencilere özel çalışmalar yapılacaktır

	7
	Okulumuz öğretmen, öğrenci ve velilerin yararlanabileceği kurslar açılacaktır. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarımızı sınıflar düzeyinde sınav sonuçlarını her yıl bir önceki yıla göre %20 artırmak

	2
	Sosyal Kültürel ve Fiziksel gelişim alanı ile ilgili sosyal kültürel ve fiziksel gelişime esas alan faaliyetlere ağırlık verilecektir.

	3
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilerimizin oranını %0,05 den plan dönemi sonuna kadar % 0 a düşürmek

	4
	Okulumuz öğrencilerinin bir üst öğrenime ilgi yetenek ve kabiliyetlerine göre yönlendirme konusunda sıkıntı yaşamamalarına dönük faaliyetler yapılacaktır

	5
	Öğretim yöntemlerimizin işlevselliği ve kullanılabilirliğini artırmayı baz alan okul gelişim modeli hayata geçirilecektir.

	6
	Okulumuzda kullanılan ders araç gereçleri ve materyalleri eksikliklerini ve çeşitliliğini  her yıl %20 artıracağız.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim kanallarının etkin ve verimli kullanılmasına dönük iyileştirmeler ve eğitimler verilecektir.

	2
	Okul idaremiz ve öğretmenlerimiz arasında kurumsal yönetim anlayışı çerçevesinde birlikte yönetim anlayışı oluşturulacaktır.

	3
	Okul binamıza ait yapısal kusurlar plan dönemi sonuna kadar giderilecektir.

	4
	Okulumuzun ihtiyaç duyduğu donatım eksikleri her yıl %20 artırılarak plan dönemi sonuna kadar tamamlanacaktır.

	5
	Temiz okul Sağlıklı Nesil Sloganı ile hijyenik ve sağlıklı bir okul olmak için iyileştirmeler yapılacaktır.

	6
	İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili tüm personellerimiz, öğrenci velilerimiz eğitimden geçirilerek bilinç düzeyleri artırılacaktır.

	7
	Okulumuzun servis ve ulaşım imkânları iyileştirilecektir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
  Vatanını seven, milli ve manevi değerlere bağlı, sevgi ve saygı kavramlarını özümsemiş, ahlaki değerlere sahip, duygu ve düşüncelerini rahatça ifade edebilen, özgüveni yüksek ve mesleğinde başarılı olmayı hedeflemiş bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ  

Mesleki ve teknik eğitimde, ülkemizin en saygın ve örnek gösterilen okullarından biri olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Saygın ve Güvenilir

· Tarafsız

· Yenilikçi ve mükemmeliyetçi

· İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlı

· Şeffaf, Hesap Verebilir ve Etik Değerlere Bağlı
· Sorumluluk Sahibi ve Samimiyet

· İnsana Saygı
· Etkin ve verimli
· Bilimsel  
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ortaöğretimden mezun olanlardan okulumuza kayıt yaptıranların oranı(%)
	%6,8
	%7,5
	% 8,3
	%9
	%10
	%11

	PG.1.1.b
	Mezun öğrencilerimizin lisans fakültelerine yerleşme oranı
	% 2,7
	% 3
	% 4
	% 5
	% 6
	% 7

	PG.1.1.c.
	Mezun öğrencilerimizin ön lisans yüksekokullara yerleşme oranı (%)
	%7,7
	%10
	%13
	%17
	%20
	%25

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	% 0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Okulumuzda açılan DYK  kurslarına katılım oranı (%)
	  % 15
	% 20
	% 25
	% 30
	% 35
	% 40

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	-----
	-----
	-----
	-----
	-----
	-----


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül (Her yıl)

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	2019 -2023 tarihleri boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	2019 -2023 tarihleri boyunca

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik B.E.P planlarının yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	2019 -2023 tarihleri boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	Hedefler

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyetlere katılan veli oranı (katılan x100/toplam veli sayısı)

	% 15
	    %20
	% 25
	% 30
	% 35
	% 40

	Disiplin problemleri vaka sayısı (Rehberlik bölümü ya da disiplin kuruluna ait)

	30
	        25
	20
	15
	10
	         0

	Beslenme Dostu Ölçütlerini Sağlamak 
	%80
	%84
	%87
	%90
	%95
	%100

	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı(takım ve eksersiz)
	% 30
	% 32
	% 39
	%46
	%53
	%60

	Okulca yapılan gezi faaliyetlerine öğrencilerin katılım oranı


	%20
	% 23
	% 25
	% 28
	% 30
	% 35

	Okuldan mezun olan öğrencilerin işe yerleşme oranları.
	% 11
	%13
	%15
	%18
	%22
	%25

	E-twinning kapsamında yapılan faaliyetlere öğrencilerin katılım oranı
	%11
	%14
	%17
	%20
	%23
	%25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenci başarısı ve kazanımları destekleyici çalışmalar yapılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019 -2023 tarihleri boyunca

	2.1.2
	Velilerle iş birliği yapıp ailelerin öğrenci başarısı konusunda bilinçlenme çalışmaları yapılacaktır.

	Rehberlik Servisi ve Alan Şefleri 
	2019 -2023 tarihleri boyunca

	2.1.3
	Rehberlik Hizmetlerinin geliştirilmesi (disiplin problemleri vb.) konusunda çalışmalar yapılacaktır
	Rehberlik Servisi ve Alan Şefleri
	Her ayın son haftası

	2.1.4
	Beslenme Dostu ölçütlerine uyum çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019 -2023 tarihleri boyunca

	2.1.5
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak.
	Okul Müdürü
	2019 -2023 tarihleri boyunca

	2.1.6
	Mesleki Teknik Eğitim okulları ile yerel ve büyük ölçekli firmaların işbirliği yaparak öğrencilerin mezun olduktan sonra iş bulma imkânı sağlayacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Alan Şefleri
	2019 -2023 tarihleri boyunca

	2.1.7
	E-Twinning kapsamında faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Meslek Öğretmenleri ve İngilizce Öğretmenleri
	2019 -2023 tarihleri boyunca

	2.1.8
	Okulumuz öğrencilerinin ve öğretmenlerinin çevrimiçi güvenliklerini sağlamak, kişisel verilerini korumak, teknolojiyi güvenli bir şekilde kullanmalarını sağlamak amacı ile E- Güvenlik ile ilgili politika oluşturulacak ve uygulanacaktır.
	Meslek Öğretmenleri ve Alan Şefleri

İngilizce Öğretmenleri

Müdür Yardımcısı
	2019-2023 tarihleri boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilere yönelik düzenlenecek Rehberlik seminerleri
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.b
	Tercih danışmanlığı yapılacak öğrenci oranı
	%80
	%85
	%88
	%92
	%96
	%100

	PG.2.2.c.
	Okulda yapılacak olan kariyer günleri, 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.d.
	Yapılacak olan üst öğrenim kurumu gezisi
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.e.
	Aile danışmanlığı yapılacak olan veli sayısı
	80
	90
	100
	110
	120
	130

	PG.2.2.f.
	Parçalanmış, boşanmış ve veli oranı
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.2.2.g.
	Öğrenciye yönelik yapılacak test envanter sayısı
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.h.
	Disiplin cezası olan öğrenci oranı
	%7
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.2.2.ı.
	Yapılan veli ziyareti sayısı
	30
	40
	50
	60
	70
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Düzenlenecek olan Rehberlik seminerlerinin takviminin belirlenmesi
	Rehberlik Servisi
	2019 -2023 tarihleri

	2.2.2
	Tercih danışmanlığı komisyonun oluşturulması
	Rehberlik Servisi ve Alan Şefleri
	2019 -2023 tarihleri

	2.2.3
	Kariyer günleri ve okul ziyaretlerinin planlanması
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Eylül

	2.2.4
	Yapılacak veli ziyaretleri için ekiplerin oluşturulması ve çalışmalara başlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	30 Eylül-30 Ekim

	2.2.5
	Öğrenci ve velilere yönelik yapılacak test ve envanterlerin hazırlanması
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	2.2.5
	Öğrenci davranışları değerlendirme komisyonunun toplantılar yapması
	Disiplin Kurulu ve Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	2.2.5
	Sosyal faaliyetler ekiplerinin oluşturulması, faaliyet takvimlerinin hazırlanması
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.2.5
	Disiplin sorunu yaşayan öğrencilere yönelik yapılacak faaliyetlerin planlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası

	2.2.5
	Üst öğrenim kurumlarına gezilerin planlanması
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	2019 -2023 tarihleri

	2.2.5
	Değerler eğitimi çalışmalarının planlanması
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	2019 -2023 tarihleri


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumsal kapasite eksiklerimizi plan dönemi sonuna kadar ihtiyaçlar doğrultusunda hazırlamak ve etkin ve verimli bir şekilde kullanmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişim konularında yapılacak seminer sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.2.b
	Okul öğretmen ve çalışan memnuniyet oranı
	%64
	%70
	%80
	%88
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	Okul Öğrenci memnuniyet oranı
	%65
	%70
	%80
	%88
	%95
	%100

	PG.3.3.d.
	Okul Veli Memnuniyet oranı
	%78
	%83
	%88
	%92
	%95
	%100

	PG.3.3.e.
	İhtiyaç duyulan donatım malzemelerin tamamlanma oranı
	%80
	%84
	%88
	%92
	%95
	%100

	PG.3.3.f.
	Hijyen eğitimi alan personel oranı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.3.g.
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personel oranı
	30
	33
	34
	35
	36
	37


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurumsal iletişime dönük seminer ve eğitimlerin planlanması
	Rehberlik Servisi
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.2
	Okul Eylem planının hazırlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.3
	Okulun donatım eksikliklerinin giderilmesi için ekipler oluşturulması
	Müdür Yard. ve Alan Şefleri
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.4
	Temizlik ve hijyen eğitimleri verecek ekiplerin oluşturulması
	Müdür Yard
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.5
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimlerinin planlanması
	Müdür Yard
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.6
	Okul servis taşımacılığı yapan şoförlere yönelik eğitimler verilmesi
	Müdür Yard
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.7
	Öğretmen ve yöneticilere yönelik iletişim ve empati konularında eğitimler verilmesi
	Rehberlik Servisi 
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.8
	Okul binasının imkânlarının iyileştirilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.9
	Bilgisayar laboratuarı ve eksik teknik donatımın temini için ekiplerin kurulması, hayırseverlerin ziyaret edilmesi
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	2019 -2023 tarihleri arası

	3.1.10
	Okula ulaşımın kolaylaşması için yerel yöneticilerle görüşmeler yapılması
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	2019 -2023 tarihleri arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	67.156
	72.000
	80.000
	90.000
	105.000
	414.156

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	------
	2.000
	2500
	3.000
	3.500
	11.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.390
	30.000
	32.500
	33.000
	35.000
	155.890

	TOPLAM
	92.546
	104.000
	111.500
	123.000
	140.000
	581.046


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


Performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak bir veri tabanı halinde OGYE Komisyonunda toplanmakta ve değerlendirilmektedir.

· Stratejik Planın gözden geçirilmesi.

· Performans değerlendirilmesi ve ölçümü

· Sonuçların izlenmesi

· Sürekliliğin sağlanması
Stratejik Plan müdür yardımcısı tarafından takip edilmesi bir gereklilikten öte zorunluluktur.

Dünyadaki ve toplumdaki değişim ve yenileşme sona ermeyeceğinden okulumuzun stratejik planı da hiç bir zaman son şeklini alamayacaktır.

Okulumuzun stratejik planı canlıdır ve okulumuz toplumundan elde edilecek veriler ve değişen ihtiyaçlar dikkate alınarak sürekli olarak güncelleştirilecektir.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,18
	63,50

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,20
	64,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,16
	63,17

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,42
	68,33

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,01
	80,17

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,23
	64,67

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,76
	75,17

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,97
	79,33

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,98
	59,67

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,57
	71,33

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,70
	54,00

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,29
	65,83

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,93
	58,67

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,34
	66,76


	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,86
	77,26

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,03
	80,68

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,73
	74,53

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,70
	74,02

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,21
	84,10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,22
	84,44

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,05
	81,03

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,15
	63,08

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3,81
	76,24

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,16
	83,25

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,18
	83,59

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,90
	57,95

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,68
	73,68

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,82
	76,45


	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,15
	62,96

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,63
	72,59

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,00
	60,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,63
	72,59

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,44
	68,89

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,11
	62,22

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,59
	51,85

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,26
	65,19

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,59
	71,85

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,00
	60,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,26
	65,19

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,89
	57,78

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,22
	84,44

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,29
	65,81
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Grafik1

		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

		Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

		Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

		Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

		Okulda kendimi güvende hissediyorum.

		Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

		Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

		Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

		Okulun içi ve dışı temizdir.

		Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

		Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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				İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.		Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.		Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.		Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.		Okulda kendimi güvende hissediyorum.		Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.		Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.		Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.		Okulun içi ve dışı temizdir.		Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.		Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

		Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.

		Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

		Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.

		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

		Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

		Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

		Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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				İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.		Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.		Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.		Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.		Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.		Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.		Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Sheet1

				Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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